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Multi Portions veut atteindre 100 millions de ventes d'ici cinq ans

Une faim de loup

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPEFIALE

Fernand Pascoal a une faim de
loup. D'ici ¢inq ans, le prési-
dent ¢t fondateur de la PME
Multi Portions souhaite vendre
pour 100 millions de dollars
de viande aux quatre coins du
monde. Tout laisse croire qu'il
est sur la bonne voie. Pas si mal
pour un décrocheur qui a aban-
donné ses études en troisiéme
secondaire,

Multi Portions, de Saint-
Jean-sur-Richelien, se spécia-
lise dans la transformation et
la distribution de viande (sur-
tout du porc) et de volaille a
valeur ajoutée. La PME de 125

employés fabrique prés de 200

produits (frais et congelés) qui
se déclinent en trois catégories:
saucisses, viandes assaisonnées
et viandes de coupes spéciali-
sées ou en portions.

En 10 ans d‘existence, l'en-
treprise a connu une croissance
ininterrompue. Son chiffre d’al-
faires en 1997 é1ait d’environ un
million; cette année, il se situe
autour de 35 millions. Et depulis
qu’elle a emménapé en mars
dernier dans de nouvelles ins-
tallations, accréditées HACCP,
Multi Portions a vu sa produc-
tion passer du simple au double.
Ces derni¢res anndes, la PME
connait une croissance moyenne
qui frole les 30%.

Rien d'acquis
- La table est donc mise, croit
"Fernand Pascoal, pour que les

ventes de entreprise aticipnent -

les 100 millions d%ici a 2012.
Rien n'est cependant acquis, dit
celui qui plaide pour une inter-
vention gouvernementale afin de
limite la montée du huard face
a la devise américaine. « A court
lerme, on est capable d absor-
ber la hausse. Mais a plus long
terme, c’est un frein incroyable
aux entreprises exportatrices»,
explique M. Pascoal, principal
actionnaire de la PME,

Multi Portions mise en effet
beaucoup sur les ventes a I'étran-
ger. Elle exporte 50% de sa
. production aux Etats-Unis, en
Europe de I’Est (de la Roumanie
a la Russic) ¢t en Asic (Japon,
Corée du Sud). A court terme,
I'entreprise lorgne I"Ausiralie et

prépare de nouveaux produits,

afin d'¢tendre sa présence sur le
continenl asiatique.

Ce tour de force dans un mar-
ché extrémement concurrentiel
est le résultat de nombreux voya-
ges a I'étranger et de moult parti-
cipations a des foires alimentaires
d'importance. Des liens tissés au
il des ans avec des courtiers en
alimentation jouent également en
faveur de 'entreprise. Les concur-
rents de la PME se nomment
entre autres Exceldor, Maple
Leaf, Olymel et Schneider.

du monde d'ici cinq ans,

Au Canada, Multi Portions dis-
tiribue 809% de ses produitls sous
la marque Dalisa, de méme que
sous plusicurs marques privées.
Elle dessert principalement le
Québec, I'Ontario et les provin-
ces de I"Atlantique. On trouve scs
saucisses, coq au porc et autres
filets marinés dans les gran-
des chaines alimentaires, dont
Provigo, Maxi, Loblaws, Costco,
Méiro-Richelieu, IGA et Sobeys
de méme que dans les entreprises
de services alimentaires.

Virage santé

- En plus de miser sur la crois-
sance, la PME dit vouloir pren-
dre un virage santé. C'est ainsi
qu'elle s'est récemment dotée
d’une technologie européenne
pour la fabrication de saucis-
ses. Exit les boyaux de porc.
Dorénavant, I'entreprise ulilise
une enveloppe végélale a base
d'algues.
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Fernand Pascoal, président de Multi Portions, souhaite vendre pour 100 millions de dollars de viandes aux quatre ccins

L'un des sccrets de Multi
Portions réside dans la diversifi-
cation, explique Fernand Pascoal.

C’est du moins -c¢ que le jeune

quinquagénaire a découvert dans
son adolescence lorsqu’il a fait ses
premigéres armes cn boucheric,
une discipline a laquelle il voue
un véritable culte. M. Pascoal

"est en effet tombé amoureux du

métier de boucher a I'dge de 16
ans, en se faisant initier aux cou-
pes curopéennes.

. Le hasard (et beaucoup de
chance) a voulu que M. Pascoal
tombe dans les bonnes griaces de
I'un des premiers bouchers pour
lesquels il a travaillé dans les
années 70. o Il m’a offert de deve-
nir propriétaire de sa boucherie.
Je n"avais que 19 ans!» s'exclame
le principal intéressé.

_ Bille en téte, le jeune proprié- .
taire voulait vendre encore plus

de coupes curopéennes (lour-
nedos, filets, longe, ctc.). Manque

de pot, le Québécois moyen de
I'époque était plus friand de
viande hachée ¢t de cubes a
ragoiit. Fernand Pascoal a donc
offert ses produits aux grands
restaurants de la région mon-
tréalaisc. Résultat: sa boucheric
vendait 50 % de sa production au
détail et 50% aux services ali-
menlaires el aux reslaurateurs.

Or, lorsqu’il a fondé Multi
Portions en 1997, ce fils d'immi-
gré portugais avait laissé tomber
le modele d'affaires qui avait fait
SON SUCCeS.

Si bien que sa nouvelle entre-
prise a failli péricliter aprés un an
d’existence. _—

wJe me suls regardé dans le
miroir en me disant: qu‘est-
ce que tu faisais a |I"époque ou
lu t"amusais et que tu n'avais
pas l'impression de travailler?
J'ai donc cherché encore une
fois & diversifier ma clientéle »,
résume-t-il,



